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Referenten

Pirmin Affolter

Project Finance Experte

Bei green[::Jmatch seit Juli 2021

3 Jahre Erfahrung im Investment Management

M.Sc. in Finance der ESADE Business School Barcelona

B.A. in Business Administration der Hochschule St Gallen (HSG)

Oliver Stock

Business Development
Bei green[::Jmatch seit Oktober 2019

m 8 Jahre B2B Marketing bei verschiedenen Unternehmen in
Stral3burg, Paris und Basel
2,5 Jahre Investment Management erneuerbare Energien
M.Sc. mit Schwerpunkt Marketing des Conservatoire National des
Arts et Métiers (CNAM) in Stral3burg
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Besonderheiten bei
Wirtschaftlichkeitsberechnungen

fur Projekte im Ausland

1. Grundlagen fur vergleichbare

Wirtschaftlichkeitsberechnung

2. Beispielprojekt Frankreich
3. Tipps fur die Evaluierung von EE-Projekten im

Ausland
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Grundlagen fir eine vergleichbare
Wirtschaftlichkeitsberechnung
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Herausforderungen Investment Management

Herausforderungen beim Investment & Asset Management von

erneuerbaren Energieprojekten

Technologie

Projektphase

NN NN NSNS NS S S S

Erfahrung

Gestehungskosten
Ressourcenverfligbarkeit
Herstellerqualitat

Projektgrosse

Bankability

Einspeiseregime

Rechtssicherheit und Stabilitat
Verfligbarkeit von Projektangeboten
Restrisiko aus Entwicklungs-/Bauphase
Expertise Projektpartner

Garantien/Risikoteilung
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Herausforderungen Investment Management

Herausforderungen beim Investment Management von
erneuerbaren Energieprojekten

Technologiespezifika mussen im Finanzmodell berlicksichtigt werden

“7 Bioenergie

:'L,’,V Solar Wasser

i

= Onshore Wind = Freiflachen-PV = Laufwasserkraft = Biomasse
= Offshore Wind * Dachanlagen-PV- = Speicherkapazitit = Biogas
: . Portfolios .
= Turbinenspezifika, ) ) = Kleinwasser-
= Thermische
etc. . Kraftwerke
Solarenergie
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Herausforderungen Investment Management

Die Unterscheidung von verschiedenen Zeitschienen in einem Finanzmodell
ist sehr wichtig

Die Projektphase spielt im Finanzmodell eine besondere Rolle

Projektphasen

Inbetriebnahmezeitpunkt(e) (Vorzeitiger Exit) W

Transaktions- und Asset Management Prozess

Signing

Investitionslaufzeit

L)
Screening >>Pre Evaluation> Due Diligence Integration > Asset Management

Closing Exit / Ruckbau

Investitionszeitpunkt(e) Investitionsende
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Herausforderungen Asset Management

Herausforderungen Asset Management von erneuerbaren
Energieprojekten

Je diversifizierter Sie aufgestellt sind, desto mehr Landerspezifika tauchen im Finanzmodell auf

m Vielzahl an unterschiedlichen
Daten (verschiedene Lander,
Technologien,
Buchhaltungssysteme etc.)

Holding

m Zahlreiche manuelle Schnittstellen
sind anfallig fur Fehler

m Begrenzte zeitliche Ressourcen fur
die Analyse der Daten und fur die
Umsetzung von Massnahmen

m VerknUpfung von Plan- und
Ist-Zahlen
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Szenarien modellieren und vergleichen

Finanzierungsstrukturen & relevante KPI's vergleichen

Beispielsprojekt Wind DE

Deutschland, Wind, Bewertung per 31.12.19

Rendite Break Even Payback Kapitalbedarf @ Rickfluss
28 MW | p50 | 25 Jahre
Project @ 2.6% 17.9y 135.0% 59.7M 80.7M
Equity @ 3.0% 20.3y 171.3% 18.1M 31.1M
Alle Angaben in EUR. k: tausend, M: Million Payout @ 2.8% 21.5y 171.3% 18.1M 31.1M

il ]

31 10 2018 (TRX

Liquiditatslicken

Quelle: Screenshots aus greenmatch Valuation

[:: Seite 9 green[::]Jmatch - Go Seminar: Frankreich © greenmatch AG, Basel, 2022



Schwachstellen aufdecken

Projekte miteinander vergleichen - Unterschiede analysieren

Plane editieren

Beispielsprojekt Wind DE
Deutschland, Wind

Urspriinglicher Plan: Transaktionsplan
Abschluss am 31.12.19, 28,0 MW, Geplante Laufzeit: 25 Jahre (A]

Aktualisierter Plan: Aktualisierter Plan 05/22
Abschluss am 31.05.22, 28,0 MW, Geplante Laufzeit: 22 Jahre, 7 Monate

Alle Angaben in EUR. k: tausend, M: Million

Abweichungen

EK-Rendite

Ausschuttungsrendite (1) / Ausschattungsrendite (2)

IRR =

8.0% ~

7.0%

00% +1.2%

5.0% — -0.3%

4.0%

2.0% -

2.0%

1.0%

0.0% - T T T T T

Soll © Eriose Opex Steuern Inv.kosten Tra.kosten 1zt &

Kennzahlen Bearbeiten
soll @ st Abweichung
Projektrendite 4,3% 4,9% +0,7%
(+15,5%)
Eigenkapitalrendite 6,8% 9,0% +2,2%
(+32,0%)
Ausschiittungsrendite 6,4% 8,3% +1,9%
(+30,2%)
Exposure 975.000 800.001 -174.999
(-17,9%)
Ausschittungen zu Investment 0,0% 0,0% +0,0%
)
Min. DSCR (vorausschauend: 6m) 1.05x 1,32x +0,27
(+25,3%)
N . . .
v Transaktionsplane vergleichen und
i beste Option identifizieren

Operierende Assets: Finanzielle
Wertentwicklung verfolgen und
optimieren

Rentabilitat nachhaltig verbessern
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Schwachstellen aufdecken

Vergleichbare Berechnungsgrundlage Bsp. internes
= Basis fur Analysemoglichkeiten Bem;hmarking

1.5 Detailed Portfolio Overview Landlease \_ So5%

N 5.10%

i .
| Pachtkosten in

e “Q il C ? RN m——t Projekt 3 sind um
(/>/ D!/ N Q :e’= 2 J

2% hoher als bei

0% to 4% 4% to 8% 8% to 20% -6% to -2% -2% to 0% 0% to +6% <0% 0% to +2% >+2% Decommissioning ™ 082%
den anderen
Materials | 29%%
0.00% H
Plan  Actual Defta Plan Actual Delta Pro jekten
Legal Entity Techn. Stage MW Equity IRR Exposure (Mio. Staff _ 0.72%
1 solar-CH1 EUR solar CH turnkey 4.00 7.0% 6.9% -0.1% 5.6 5.2 -0.4 9:78%
2 solar-CH2 EUR solar CH turnkey 2.40 54% 59% +0.5% 3.4 3.6 +0.2
Other M 123%
3 solar-CH3 EUR solar CH inopera.  1.20 9.7% [94% -03% 1.7 1.9 +0.2 13
4  solar-CH 4 EUR solar CH turnkey 1.40 3.6% 3.4% -0.2% 2.0 1.8 -0.2
5 hydro-CHS EUR hydro CH tumkey  0.80 52% 5.9% +0.7% 2.8 29  +0.1 0.00% S i 15.00% 20.00% 25.00%
Opex in % of Sales
6 hydro-CH®6 EUR hydro CH turnkey 2.40 6.8% 6.3% -0.5% 8.3 7:5 -0.8
7 wind - DE 7 EUR wind DE in opera. 12.00 11.3%  9.7% -1.6% 14.5 14.5 +0.0
8 wind-DE8 EUR wind DE in opera. 15.00 11.1% 12.3% +1.2% 18.8 19.7 +0.9
9 wind -DE9 EUR wind DE turnkey 6.00 3.4%  3.9% +0.5% 6.3 9.6 +3.3
10 wind - DE 10 EUR wind DE turnke 18.00 4.
i [XOIEARESY / Cashflow W/TaME
11 wind - DE 11 EUR wind DE in opera. 3.60 10,
12 solar - DE 12 EUR solar DE turnkey 3.80 14,
13 solar - DE 13 EUR solar DE underc.  16.00 igf| TATOIEOAUONEROd 0SS N2I2 000
14 solar - DE 14 EUR solar DE turnkey 0.80 11, 150 %
15 wind - FR 15 EUR wind FR under c. 30.00 17,
16 wind - FR 16 EUR wind FR turnkey 18.00 7.
125%
17 d - FR 17 EUR ind FR i 8 9.00 13|
win wing in opera, Opex EUR %
18 wind - FR 18 EUR wind FR in opera. 12.00 7.
Plan 18,505,746  100%
19 solar- FR 19 EUR solar FR in opera. 8.00 L 100 %
Actual 15,663,045 85%
20 solar - FR 20 EUR solar FR in opera. 12.00 6.
Difference -2,842,701 -15%
21 hydro-FR 21 EUR hydro FR turnkey 4.00 10, 75 9%
22  hydro - FR 22 EUR hydro FR in opera. 0.80 6.
23 solar- PT 23 EUR solar PT in opera. 8.40 7
24 solar - PT 24 EUR solar PT inopera.  3.00 4. b
25 wind - PT 25 EUR wind PT turnkey 21.00 6.
26 wind - PT 26 EUR wind PT in opera. 18.00 4.4 25%
27 wind - PT 27 EUR wind PT under c. 6.00 14,
28 wind - PT 28 EUR wind PT in opera. 3.60 8. o
%
29 wind - PT 29 EUR wind PT in opera. 2.40 7. \\o\\ ?\é_, QJ ,\Q? \\é\ <§ &H& ‘é\ 4}; q@
30 wind - PT 30 EUR wind PT inopera.  9.00 4. & < ) & & & P ES
<© &

Plan @ Actual
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Schwachstellen aufdecken

Schaffen Sie rechtzeitig eine strukturierte Datengrundlage um den
Uberblick zu behalten!

v Vereinheitlichte Daten

Erfassung v Regelmassige Aktualisierungen
Transaktionsplan v/ Vergleichbare Analysen
Transaktion Heute Projektende/
Repowering

Transaktionsplan

Aktualisierter Plan

Laufende Erfassung von Aktualisierten Plan
Ist-Zahlen erstellen
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Beispielprojekt Frankreich
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Tipps flir die Evaluierung von EE-Projekten
im Ausland
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Tipps far Projekte im Ausland

Analysieren Sie fruhzeitig die Unterschiede zu lhrem Kernmarkt

Trennung von Input, Stellen Sie sicher, dass sich lhre
Berechnung & Output Berechnungsgrundlage niemals andert!
Arbeiten Sie friihzeitig Z6gern Sie nicht, rechtzeitig zusatzliche
mit Experten Expertise fur den jeweiligen Markt einzuholen!
Lassen Sie lhre Daten Schaffen Sie rechtzeitig eine strukturierte
strukturiert wachsen Datengrundlage um den Uberblick zu behalten!

Priifung von Lassen Sie |hr Finanzmodell nach Erstellung von
unabhangiger Seite Experten validieren!

Sicherstellung der Vergewissern Sie sich, dass das Know-How nicht
Kontinuitat auf einem einzelnen Mitarbeiter beruht!
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Pirmin Affolter
Project Finance Experte

pirmin.affolter@greenmatch.ch

Fragen?
Kontaktieren Sie uns!

green[:zjmatch

8 @greenmatch

in greenmatch-ag
Oliver Stock

, [x] www.greenmatch.ch
Business Development

+41 (0) 61 301 50 00

oliver.stock@greenmatch.ch



Uber green[::Jmatch

green[i]match - die Kombination aus Project Finance Expertise und
webbasierter Finanzsoftware fur erneuerbare Energien

Mit greenmatch strukturieren, verwalten und vermarkten Sie lhre Projekte in
Windenergie, Photovoltaik, Wasserkraft und Biomasse zuverlassig und effizient.

m Investitionen bewerten und Sensitivitaten analysieren
m Finanzielle Performance verfolgen und Portfolios verwalten
m Projekte auf dem digitalen Marktplatz kaufen und verkaufen

Testzugang anfragen

Nd ENERCON ‘ BOUYGUES , (’r'nv?gﬁ ampega. ’39 mb MAX BOGL IWb .‘ DOl &N
4~ ENERGIE FUR DIE WELT Talanx Investment Group R

VSB

ergy for you -— = 573;:
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o
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https://www.greenmatch.ch/de/register
https://www.greenmatch.ch/de

Die green[::]Imatch Produktpalette

Testen Sie unsere Produkte, welche den gesamten Lebenszyklus
eines erneuerbaren Energie Projekts abbilden

GM Valuation @ GM Asset Controlling il
{11IN

Zertifizierte Projektbewertung Finanzielle Performance steuern

GM Valuation ist ein zertifiziertes Cashflow-Modell, Auf dem GM Marketplace kénnen Sie als

mit welchem Sie Projekte standardisiert und Projektentwickler oder Betreiber Ihre Projekte der
vergleichbar bewerten und simulieren kdnnen. greenmatch Community zum Kauf anbieten. Als
Zeitraubende und fehleranfallige Spreadsheets Kaufer bietet Innen der digitale Marktplatz
gehdren der Vergangenheit an. regelmassig neue Investitionsmaoglichkeiten.

GM Portfolio nEentwickiung) GM Services <

Uberblick behalten Von unserer Expertise profitieren
Kombinieren Sie Projekte zu einem Portfolio, Unser Team bietet grosse Kompetenz rund um
behalten Sie den Uberblick Gber lhre Projektfinanzierung von erneuerbaren Energien
Investorenrendite und reporten Sie Investoren und gekoppelt mit umfassendem Produktwissen. Wir
Banken auf effiziente Weise. sorgen dafur, dass Sie greenmatch optimal nutzen.
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